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Om inriktningsarendet

Under véren har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning infor hostens budgetarbete. Inriktningsidrendet bygger pa berdkningar
utifran senaste prognoser, det radande ekonomiska laget samt utpekad inriktning i
Mal och budget 2026-2028.

Inriktningsdrendet, som beskriver planeringsforutséttningarna for hostens
kommande budgetarbete, utgdr frin kommunens finansiella mél och en
uppdaterad befolkningsprognos, vilka sitter ramarna f6r kommunens ekonomi.
Dokumenten innehéller ekonomiplan med preliminira budgetramar for ndmnder,
prelimindr investeringsplan for kommunkoncernen, samhillsbyggnads- och
lokalresursplan samt dgardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge
Sambhillsfastigheter AB.

Inriktningsdrendet delges kommunstyrelsen pa sammantradet den 17 juni.
Kommundirektoren remitterar inriktningsarendet vidare till bolag och ndmnder.
Detta for att, i enlighet med kommunallagens beredningstvang, inhdmta nimnders
och bolagsstyrelsers yttranden betrdffande konsekvenserna och vilka dtgéirder,
effektiviseringar och forbattringar som kan bli aktuella till f61jd av de beskrivna

planeringsforutséttningarna.

Under hosten bereds politiska forslag till budget utifrén inriktningsirendet,
ndmndernas och bolagens yttranden och éndrade forutséttningar som
befolkningsutveckling, budgetproposition och skatteunderlagsprognos. P& grund
av att det ar valar faststéller kommunstyrelsen forslag till Mal och budget 2027-
2029 i november och i december beslutar kommunfullméktige i frigan. Beslut om
skattesats tas i kommunstyrelsen den 28 oktober och i kommunfullméaktige den 9
november. Namnder och bolag faststiller verksamhetsplaner med budget i borjan
av 2027.
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De tre hallbarhetsperspektiven

Huddinge har sedan 2021 tillimpat nuvarande malstruktur som ar gemensam for
kommunkoncernen. Mélstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet.
Utgangspunkten dr de tre malomradena: social, ekologisk och ekonomisk

héllbarhet under vilka kommunfullméktiges mél sorteras in.

Under véren 2026 har forvaltningen utvirderat hur mélstrukturen, fran planering
till uppfoljning, har fungerat och i vilken utstrackning forbattringar kan goras for
att ge dnnu béttre genomslag. Malstrukturen bedoms dvergripande ha fungerat
mycket bra som ram for olika politiska prioriteringar bade under och dver
mandatperioder. Strukturen dr flexibel och politiken kan vid behov: dndra
malformuleringar, revidera maltexter, byta ordning pa mal, flytta mlomrdden och
vid behov dven dndra antalet mal, samtidigt som forvaltningarna kan fortsitta
arbeta langsiktigt for att maluppfyllelsen ska bli hog pa bade kortare och langre
sikt. Genomlysningen pekar dock pd att tvé fordndringar kan behdvas for battre
genomslag och uppfoljning. Nedan ges en kort beskrivning av fordndringarna. En
nirmare beskrivning ges 1 bilaga 1 PM Ny modell for kommundvergripande

malbeddmning och sammanslagning av mél under ekologisk hallbarhet

Forslag pa forandringar av mal och kommunévergripande malbedémning

Fran och med Mal och budget 2027-2029 f6reslas att de tre malen under
malomradet ekologisk hallbarhet blir tva kommunodvergripande mal. Fordndringen
handlar om en anpassning till Miljoprogram for Huddinge kommun 20262029
men forvintas ocksd ge béttre forutsittningar f6r ndmnder och heldgda bolag att
pa ett effektivt sitt bidra till fler temaomréaden 1 miljoprogrammet &dn vad som ges

av strukturen idag.

For att ge en mer réttvisande och pedagogisk mélbedomning foreslds dven en
forandring av uppfoljningen av de kommunoévergripande malen. Forslaget innebar
att mdlen under milomradena social och ekologisk héllbarhet ska f6ljas upp med
stod av nimnder och heldgda bolags indikatorer. Detta ger ett betydligt bredare
underlag i uppfoljningen och minskar behovet att anvinda det kvalitativa
utrymmet for att malbeddmningarna ska bli rittvisande. Inom mélomradet
ekonomisk hallbarhet foreslas att arbetsgivarmalet utdkas med ytterligare ett par
kommundvergripande nedbrytbara indikatorer. Det ekonomiska mélet foreslds
dven fortsdttningsvis foljas upp genom de finansiella malen. Utover detta foreslés
dven malvardet flyttas fram till 2035. Ekonomisk hallbarhet
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Arbetet for att nd ekonomisk héllbarhet tar sikte pa att styra mot en stabil och
ansvarsfull utveckling i ett 1angsiktigt perspektiv. Utgdngspunkten for arbetet &r
kommunfullméaktiges mal att kommunen ska ha en sund och uthallig ekonomi och

att vara en attraktiv arbetsgivare.

I kommunallagen stér angivet att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning
i sin verksamhet. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushélla i
tiden och Over tiden. Det vill séiga att viga ekonomi mot verksamhet pé kort sikt,
samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.
Det finansiella perspektivet pdverkar vilka verksamhetsméssiga ambitioner man
har rdd med, allt annat lika. Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens
finansiella stéllning samt dess utveckling och anger dirmed de finansiella

forutséttningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Kommunens nuvarande finansiella mal ar:

e Resultat (exkl exploatering): 2 % (av skatteintikter och statsbidrag)
e Skuldkvotstak pd 130 % av skatteintékter och statsbidrag
e Sjilvfinansieringsgrad ska over ett femdrssnitt inte understiga 100 procent
for skattefinansierad verksamhet och 40 procent for affarsdrivna bolag.
o For perioden 2025-2029 giller efter beslut i kommunfullméktige
att sjélvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
vara liagst 80 procent, och for affarsdrivna investeringar lagst 30

procent.

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar 1 hog grad om att arbeta for en positiv

organisationskultur och att medarbetare trivs och ges mdjlighet till att utvecklas.

I dag f6ljs mélet upp genom att méta medarbetarengagemang och sjukfranvaro.
Fran och med mal och budget 2027 foreslas malet foljas upp med ytterligare ett
par kommundvergripande indikatorer for att finga en storre del av mélet. Dessa

arbetas fram av forvaltningen i god tid infor hostens budgetarbete.

Social hallbarhet

Arbetet med social hdllbarhet tar sin utgdngspunkt i kommunfullméktiges mél om
trygg skolgéing, trivsel och trygghet, hog kvalitet 1 vilfarden, arbete och
foretagsamhet samt ett hallbart samhéllsbyggande. For att sikerstélla en trygg och
siker kommun samt motverka social utsatthet dr det forebyggande arbetet
prioriterat. Inriktningen stods av Program for trygghet och prevention i

Huddinge kommun 2026-2029 samt Program for civil beredskap och
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sikerhet 2025-2028, som biada antogs under 2025. Programmen ger stod och
tydlig riktning i arbetet med att mota komplexa samhéllsutmaningar. Arbetet
inom social hallbarhet bedrivs brett och verksamhetséverskridande med
malsittningen att nd grupper, familjer och individer sé tidigt som mojligt. Sérskild
vikt ldggs pa att kommunens barn och unga ska ha trygga familjerelationer, en
lyckad skolgéng och en aktiv och meningsfull fritid, samtidigt som det

forebyggande arbetet omfattar invénare i alla aldrar.

De senaste arens utveckling med géngkriminalitet har 4ven paverkat Huddinge
kommun. Kommunen samverkar med flera aktorer for att vinda utvecklingen och
arbetet bedrivs uppsokande och relationsskapande mot ungdomar som ar i eller pa

vég in 1 kriminalitet samt genom stdd till avhopp fran kriminella miljoer.

For att oka tilliten till vara gemensamma valfardssystem behdver formagan att
upptéicka och motverka vélfardskriminalitet stirkas. Kommunen arbetar déarfor

aktivt med insatser 1 samverkan med externa aktorer.

For att minska sarbarhet och stirka formagan vid komplexa hdndelser behover
kommunkoncernen ta en samordnande roll och skapa néitverk med lokala aktrer
som polis, raddningstjénst, sjukvard, civilsamhille och néringsliv. Utdver
materiell beredskap behdver dven kommunens psykologiska forsvar stiarkas, bade

bland anstéllda och hos invanarna.

Det sociala hallbarhetsarbetet behdver vara uthalligt och 14ngsiktigt samtidigt som
nya metoder och arbetssitt provas och foljs upp systematiskt. Den utvecklade
kommundvergripande samverkan inom social hallbarhet skapar béttre
forutsittningar att identifiera behov, rikta insatser till prioriterade mélgrupper och
utveckla arbetssdtt. Inom ramen for detta arbete identifieras och provas nya
kommunoévergripande insatser, vilket kan krdva gemensamma resurser for

forvaltningsdvergripande satsningar som inte ryms inom ordinarie verksamhet.

Fran och med Mal och budget 2027-2029 foreslas kommunfullméktiges mal
under social héllbarhet foljas upp med stdd av ndimndernas beslutade indikatorer

och tillhérande (realistiska och samtidigt utmanande) etappmal.
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Ekologisk hallbarhet

Arbetet med ekologisk hallbarhet tar sin utgdngspunkt i kommunfullmaktiges
ambition att bidra till de nationella och globala mélen for att begrdnsa den globala

uppvéarmningen och fortsitta den grona omstéllningen.

Huddinge behover sdkerstdlla en hallbar samhéllsutveckling i hela
samhillsbyggnadsprocessen, med maélet att vara klimatneutralt senast ar 2040.
Minskade utsldpp fran transporter, energieffektiviseringar, klimatsmarta inkop,
aterbruk och avfallsfragor ar angelidgna aspekter for att lyckas med detta.
Kommunen ska dven uppmuntra till lokal energiproduktion, matproduktion och

stadsndra odlingar. Kommunkoncernen ska gé fore i den grona omstéllningen.

Klimatomstillningen bradskar. For att skynda pa utvecklingen ska Huddinge
kommun underlétta for sin egen organisation, kommunala bolag och invénare att
gora klimatsmarta val. Kommunen ska dven nyttja mdojligheten att ta hjélp av

civilsamhillet for att hantera kommunens héllbarhetsutmaningar.

Den biologiska mangfaldens ska bevaras, stirkas och utvecklas och kommunen
arbetar for en sammanhéngande gronstruktur. Detta sker genom att kommunen
bevarar, stirker och utvecklar naturomraden, i synnerhet omraden med hoga
naturvdarden. Kommunen ska tillvarata mojligheten att dterskapa vatmarker och
fortsitta att forbattra sjoarnas ekologiska och kemiska status. I samband med
exploatering ska detta ske genom att minska tillforseln av fororeningar till sjoar
och vattendrag. En forutséttning for att lyckas ar att ha en god 6verblick dver
fororenad mark. En annan forutséttning dr att kontinuerligt bekdmpa invasiva

vaxtarter, som motverkar biologisk mangfald.

De tre nuvarande mélen under ekologisk héllbarhet foreslas overga till tvd mal,
med en tydlig koppling till temaomradena i Miljoprogram f6r Huddinge kommun
2026-2029. Genom detta breddas mdjligheten f6r bolags-, ndmnds- och
forvaltningsorganisationen att bidra till genomforandet av kommunens

miljoprogram.

Fran och med mél och budget 2027 foreslds kommunfullméktiges mal under
ekologisk héllbarhet f6ljas upp med stdd av ndmndernas beslutade indikatorer och

tillhérande (realistiska och samtidigt utmanande) etappmal.
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Viktiga forutsattningar for budgeten och
ekonomisk stallning

Aterhamtning i ett osikert lige

Oro i omvirlden skapar ekonomisk osékerhet och ddmpar den globala
konjunkturen. Den forvintade vindningen av den svenska konjunkturen har

successivt skjutits fram och tillvixtprognoser har reviderats ner.

I SKR:s ekonomirapport som publicerades den 20 maj presenteras en svensk
ekonomi som befinner sig i en forsiktig aterhdmtning, men déir utvecklingen ar
fortsatt oséker pd grund av geopolitisk oro, energipriser och svag global
efterfrdgan. Léagre inflation och rintor stiarker hushallens ekonomi, men
konsumtionen véntas aterhdamta sig forhdllandevis 1dngsamt da manga hushall ar
forsiktiga. Samtidigt finns risk for stagflation om hdga energi- och rdvarupriser

kombineras med ldg tillvaxt och svag arbetsmarknad.

For kommuner och regioner har det ekonomiska laget kortsiktigt forbattrats efter
nigra mycket pressade ar, men langsiktiga utmaningar kvarstir och behover

hanteras.

Demografiska fordndringar med fler dldre och farre 1 arbetsfor alder okar trycket
pa vilfarden samtidigt som investeringsbehoven ér stora inom bland annat vard,
infrastruktur, klimatanpassning och civilt forsvar. For att klara utvecklingen kréavs

omstdllning, prioriteringar och fortsatt god ekonomisk hushéllning.

SKR pekar dven pa utmaningar kopplat till den statliga styrningen. Sena besked,
kortsiktiga och riktade statsbidrag samt reformer utan full finansiering forsvarar

kommuners ldngsiktiga planering.

For att langsiktiga kunna upprétthalla den lokala vilfarden behover kommunerna
ha en god ekonomisk hushallning for att 6ka formagan att stélla om 1
verksamheterna. Till det krdvs en statlig styrning som ger stabila och 1dngsiktiga

planeringsforutsattningar.

Demografi, reformer, omstillning och anpassning ir en stor utmaning for

alla kommuner.
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Kaélla: SKR:s ekonomirapport maj 2026

Samhillsekonomi

Vi lever i en orolig vérld, och attackerna mot Iran har 6kat den globala
osidkerheten, hojt energipriserna och lett till mer volatilitet pa finansmarknaderna
samt stigande réntor. Det ddmpar den globala tillvixten, men Sveriges BNP
véntas dnd4 fortsitta dka tack vare starkare inhemsk efterfrdgan, stigande
realinkomster och en forbéttrad arbetsmarknad.

Energikrisen, kopplad till storningar i Hormuzsundet, har drivit upp priser pé olja
och gas och paverkat handel och produktion globalt. Effekterna véntas dock bli
tillfalliga och mildare &n inflationstoppen 2021-2022. Samtidigt skapar risken {for
stagflation utmaningar for ekonomisk politik, men centralbanker vintas avvakta

med rantehdjningar.

Globalt dr tillvixten svag, sirskilt i Europa, och exportefterfragan ger begrinsat
stod till Sverige som ar starkt beroende av export som till stor del gar till ovriga
Europa. Pa sikt védntas dock forbéttringar i Europa bidra till 6kad tillvéxt.

Fler arbetade timmar stirker skatteintikterna

Det ar viktigt for kommunsektorn att tillvixten kommer igang, 67 procent av
sektorns inkomster bestar av inkomstbeskattning vilket innebér att kommunerna
behover invanare som arbetar. SKR bedomer att Sverige befinner sig i en
aterhdmtningsfas, vilket gor att sysselsittningen kommer att vinda och bidra till
skatteunderlagsutvecklingen. Men de betonar samtidigt att osékerheten kopplat till

kriget i mellanostern har en stark koppling och stor paverkan pa utvecklingen.
Arbetsmarknaden ar en viktig nyckel for kommunerna

Om man ser till den konjunkturella arbetslosheten bedomer SKR att
sysselsdttningsdkningen skjuts fram nagot och att en hog sysselsittningsniva kan

nas. Dock finns en strukturell arbetsldshet som inte kommer att 16sa sig nér
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lagkonjunkturen vinder. Arbetsmarknaden har problem med matchning som inte
blir 16st av att vi gar ur lagkonjunkturen, den bidrar till hog arbetsloshet. Hér

kravs det strukturella atgirder for att komma till ritta med matchningsproblemen.
Demografi

Huddinge star, liksom andra kommuner, infor demografiska forandringar som
paverkar verksamheten. Det 1 sin tur kraver forméga till omstéllning inom

verksamheterna.

I Huddinge visar utvecklingen att behoven inom dldreomsorgen inte okar i takt
med att antalet dldre 6kar. Antalet brukare inom sérskilda boenden liksom antalet
brukare inom hemtjénsten &r 1 niva eller ldgre jamfort med 2025 medan antalet
timmar per brukare inom hemtjinsten har en svagt uppatgidende trend med 1
genomsnitt en timma per brukare. Utvecklingen gor att scenariot for

komprimerade behov anvinds vid planering av volymer i inriktningsarendet.

Befolkningens dlderssammanséttning varierar 6ver tid och paverkar savil intékter
som kostnader. Nér det géller intékter finns det en forhallandevis snabb koppling
till befolkningsfordndringar. Kostnaderna minskar generellt inte snabbt. Stark
styrning krdvs som anpassar kostnader till en ldgre befolkningstillviaxt och &dndrad

sammansdattning av befolkningsstrukturen.

Huddinges befolkning bedoms 6ka men i lidgre takt &n tidigare planerat. En ny
befolkningsprognos for Huddinge kommun presenteras senare i dokumentet.

Kostnadsutveckling

Den omstillning som behdver genomforas visas i nedanstdende bild utifran
perspektivet kostnadsutveckling. Aldreomsorgens 6kning kommer trots
komprimerade behov utgora en allt stérre andel av kostnaderna medan
utbildningsomradet andel till f61jd av allt mindre barn och ungdomskullar tar en
allt mindre andel. Anpassningsbehovet sett utifran ett nationellt perspektiv for
utbildningsomradet motsvarar en skattesats pa 1,40 kr eller totalt 40 miljarder

kronor medan 6kningen inom dldreomsorgen motsvarar 60 miljarder kronor.

Tabell: Kostnadsutveckling for forskola, grundskola och dldreomsorg
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Kalla: SKR:s ekonomirapport maj 2026

Samtidigt som den hér stora fordndringen pagar och behoven av anpassning till de
demografiska forutsdttningarna dr nodvéndiga for att kunna sékra ett stabil och
héllbart langsiktig ekonomi, kommer ett stort antal reformer inom grundskolans
verksamhet. Kommunerna har naturligtvis helt olika forutséittningar att klara av

denna anpassning beroende pa den geografiska strukturen.
Viktigt med ett resultat som klarar av att finansiera investeringarna.

Huddinge star, liksom de flesta andra kommunerna, infor stora investeringar och
reinvesteringar. Manga av Huddinges fastigheter har ett stort renoveringsbehov
eller dr 1 behov av att erséttas. Jimte detta finns behov inom VA-sektorn, en
uppbyggnad av det civila forsvaret, infrastrukturinvesteringar kopplade till nya
bostads- och verksamhetsomraden som vid Kungens kurva eller Flemingsberg.
Dartill byggs det nya kommunhuset med nytt huvudbibliotek, sim- och
idrottshallen ska ersittas och ataganden kopplade till Sparvég syd och
tvarforbindelse Sodertdrn ska infrias.

For att finansiera kommande investeringar kravs dels att verksamheterna levererar
godtagbara resultat, dels att investeringar planeras dver tid med hénsyn till det
investeringsutrymme som bestims av koncernens finansiella nyckeltal. En alltfor
brant skuldutveckling riskerar att driva upp réntekostnader fortare én tillvixten
tillater, och péaverka sjilvfinansieringsgraden negativt. For att hantera kostnader,
investeringsutrymme och nyckeltal pagar ett arbete med att senareldgga

investeringar som inte dr kritiska i nértid.
Beredskap for kris och krig

Kommunens arbete med civil beredskap &r en strategisk och nddvéndig
investering 1 trygghet, sikerhet och robusthet. Civil beredskap omfattar
exempelvis risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering, krisledning,

kapacitetsuppbyggnad och forméga att stodja totalforsvaret. Genom att se civil
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beredskap som en integrerad del av kommunens kérnverksamhet skyddas
invanarnas liv och hélsa, samhéllsviktiga funktioner uppritthélls och de

ekonomiska konsekvenserna av storningar minimeras.
Avtalsrorelsen

Planeringsforutséttningarna paverkas dven i hog grad av den kommande
nationella avtalsrorelsen, dir de stora kollektivavtalen for valfardssektorns
anstillda (HOK) 18per ut i mars 2027. Avtalsforhandlingarna sker i en tid som
préglas av betydande makroekonomiska och omvérldsrelaterade osdkerheter,
vilket skapar en 6kad ekonomisk risk. Sammantaget innebér detta ett behov av att
ha beredskap och finansiella marginaler for att kunna hantera I6nenivaer som kan

avvika fran de nivaer som nu &r hanterade i underlaget.

Befolkningsprognos april 2026

En ny befolkningsprognos har tagits fram 1 april 2026. Den nya
befolkningsprognosen antar en nagot hogre 6kningstakt pa befolkningen de
kommande tva dren jamfort med foregédende prognos. Antalet invanare
prognostiseras 0ka med drygt 500 personer ar 2026 vilket kan jamforas med en
Okning pa 400 personer som prognostiserats tidigare. Den hogre 6kningen
forklaras frimst av nagot fler fodda barn samt en lagre inrikes utflyttning. Dessa
justeringar paverkar prognosen for antalet barn i 4ldern 0—5 ar som prognostiseras
minska de kommande &ren. Nu bedéms minskningen inte bli lika stor som i
foregdende prognos. Fran och med 2028 antas befolkningsdkningen bli nigot
lagre &n tidigare prognostiserat, framst till f61jd av justerade antaganden om

migration — farre invandrade och fler utvandrade.

Befolkningsprognosen kan ses som en demografisk framskrivning dér de senaste
arens trender gillande flyttmonster, barnafédande och dddlighet antas fortsétta
under prognosperioden. Historiskt har dessa faktorer varierat kraftigt over tid,
vilket gor dem svarforutsdgbara. Osdkerheten dr generellt storst for yngre barn,
unga vuxna och personer i familjebildande aldrar, eftersom dessa grupper dr mest
bendgna att flytta. Den storsta osdkerheten géller dock de dldersgrupper som édnnu
inte dr fodda nir prognosen berdknas. P4 grund av det osdkra ldget kring
befolkningsutvecklingen har tva scenarier tagits fram. I det légre scenariot antas
antalet fodda barn per kvinna vara férre dn antagandet i befolkningsprognosen. I
det ldgre scenariot antas dven antalet som arligen invandrar till Huddinge
motsvara nivaerna under de tio r pd 2000-talet dd invandringen var som lagst. |
det hogre scenariot forvintas framfor allt ett 6kat bostadsbyggande, vilket bedoms

leda till fler inrikes inflyttade. Inget av scenarierna tar hinsyn till att
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massflyktsdirektivet for ukrainska medborgare upphor att gélla den 4 mars 2027,

om inget nytt beslut fattas.

Resursférdelningsmodellen och volymomrakning

Kommunens resursfordelningsmodell baseras pa flera omrikningsprinciper. Dels
justeras nimndernas budgetramar utifrdn befolkningsprognosen, dels
kompenseras vissa ndmnder for tillkommande lokalkostnader. Det senare innebér
att exempelvis grundskolendmnden med automatik kompenseras for 6kade
hyreskostnader nér en ny skola tas i bruk. Ndmnderna kompenseras ocksé for
hojda hyror for Huddinge Samhéllsfastigheters lokaler. Det nya ramavtalet mellan
kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter AB. som beslutades!2024 {83
lagger ett storre fokus pd upprétthallandet av fastighetsvérden vilket innebar att
hyresnivéer 1 storre utstrickning kommer att anpassas utifran planerade
underhéllsdtgirder. Arbetet med att sékerstélla underlag och berékningar har dock
varit komplicerat, och forandringen foreslas trada i kraft forst den 1 januari 2028.
2027 behover hyrorna dock hojas och for det avsitts 88 mnkr 1 reserverade medel.
Under 2027 kommer samtliga lokalhyresavtal rdknas om i enlighet med nytt

ramavtal.

Till sist fordelas som grundprincip de statsbidrag som kommunen erhéllit genom
finansieringsprincipen till berdrd ndmnd for tillkommande uppgifter. Om berérd

ndmnd redan kompenserats, s& fordelas statsbidraget inte ut till nAmnden.

Syftet med volymomrakningen &r att nimndernas driftramar ska korrigeras utifrdn
dndrad efterfragan pa de olika nimndernas verksamheter. Om antalet barn
fordndras, sa ska dven ndmndens driftram &ndras 1 samma utstridckning. En
Oversyn har inletts av volymomrikningsmodellen. Hittills kan konstateras att
volymomrékningen framst for vard- och omsorgsndmndens verksamhet haft vissa
brister betridffande traffsdkerhet.

Den 6kade medellivslangden har bidragit till att andelen &dldre med hemtjanst eller
sarskilt boende sjunkit, eftersom de éldre blivit friskare och dess
dldreomsorgsbehov mindre. Detta har medfort att den nuvarande
volymomréikningsmodellen 6verkompenserar for dldreomsorgen. Sveriges
Kommuner och Regioner har skisserat pa tva alternativa volymscenarier for den
framtida dldreomsorgen. Scenario 1, uppskjutna behov, innebér att behoven skjuts

fram 1 takt med att medellivslangden okar. Individernas sannolikhet att behdva

' KS-2023/2171.271
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hemtjanst eller sdrskilt boende minskar alltsa i samma grad som den forvintade
medellivsldngden okar. Scenario 2, komprimerade behov, tar d&ven hansyn till att
andelen personer med dldreomsorg faktiskt har minskat mer dn vad som kan
forklaras enbart av 6kad medellivsldngd och att denna trend fortsétter kommande
ar. Med tanke pa att Huddinge kommuns volymutveckling snarare legat i linje
med scenario 2 har alternativet komprimerade behov tillimpats, vilket da innebér

en upprikning pa 20,5 mnkr for dldreomsorgen 2027.

Det motsatta géiller for funktionshinderomradet, vars volymomrékning baseras pa
totalbefolkningens utveckling. Detta har under ett antal ar inte varit en traffsiker
parameter for funktionshinderomradet, eftersom befolkningsutvecklingen varit
svag, samtidigt som antalet brukare har kat kraftigt under ett antal ar, bade i
Huddinge och i riket.

Volymutvecklingen inom funktionshinderomradet ar svart att fainga med ett
nyckeltal. Darfor foreslés att en kvalitativ bedomning bor goras infor respektive
ar. For 2027 foreslas att funktionshindersverksamheten rdknas upp med
genomsnittet for kommunerna i Stockholms 14n under det senaste aret vilket
motsvarar 15 mnkr. Sammantaget foreslds vard- och omsorgsndmnden fa en
volymupprikning pa 35,6 mnkr {or &r 2027, vilket motsvarar tva procent av

namndens totala ram.

Genom dialog med grundskolendmnden har en aktuell genomsnittskostnad per
elev inom anpassad grundskola tagits fram utifran nuvarande volymer och
behovsnivaer. Jimforelsen visar att den finansiering som ligger i nuvarande
budget och inriktningsdrende overstiger nimndens beddmda kostnadsniva per

elev.

Historiska volymer och finansieringsnivaer indikerar att nimnden sannolikt har
varit dverkompenserad dven tidigare dr. Samtidigt visar prognoserna att
volymerna inom anpassad grundskola fortsétter att 6ka kommande ar, vilket
innebér att overkompensationen riskerar att 6ka ytterligare om nuvarande

finansieringsniva kvarstar.

Mot denna bakgrund foreslas en justering av finansieringen per elev till en niva

som bdttre motsvarar nimndens faktiska kostnadsbild

I tabellen nedan redovisas volymomrikningen utifrin kommunens
befolkningsprognos fran april 2026. De storsta volymnedskrivningarna 2027 gors
for forskole- (2 mnkr) respektive grundskolendmnden (12 mnkr knappt 1 procent
av driftbudgeten).
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Volymomrdkning (mnkr) utifrén befolkningsprognos per april 2026

Namnd 2027 2028 2029 Summa
Kommunstyrelse 1,5 0,8 1,0 3,3
Forskolenamnd -2,2 -1,1 -2,2 -5,4
Grundskolenamnd -12,0 -16,3 -20,9 -49,2
Gymnasie- och

arybetsmarknadsnémnd >0 13 11 26
Socialnamnd 2,1 1,1 1,4 4,6
Vard- och omsorgsnamnd 35,6 16,6 22,6 74,7
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,3 0,3 1,1
Natur- och stadsmiljonamnd 0,1 0,1 0,1 0,3
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,2 0,1 0,1 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,1
Budget/Plan 31,0 0,2 1,3 32,4

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge antas vara ofordndrad, det vill sdga 19,38 6re per

skattekrona under hela perioden.

Riktade statsbidrag

De senaste aren har ett stort antal riktade statsbidrag dndrats och inforts 1 samband
med hostens budgetproposition. Det rader osdkerhet kring bade framtida
forlangningar av riktade statsbidrag och omfattning. Det giller exempelvis
kvalitetsstarkande insatser inom pedagogiska verksamheter. I inriktningsarendet
laggs darfor inga forslag om att kompensera for eventuella borttagna riktade
statsbidrag. Under hostens budgetberedning fér i stillet ett helhetsgrepp tas kring
dessa, nér kunskap om det faktiska utfallet finns.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunkoncernens skuldforvaltning dr samordnad till kommunens internbank
genom vilken kommunen l&nar upp kapital och vidareutlénar till bolagen.
Internbankens externa ldneskuld uppgar per den sista mars 2026 till 6,7 miljarder
kronor. Lanen finansierar de kommunala bolagens investeringsprojekt. Bolagen
lanar mer dn kommunens externa upplaning och mellanskillnaden (4,8 miljarder
kronor) bestar av utlaning frdn kommunens egen likviditet. Verksamheten

paverkar merparten av kommunens finansiella intdkter och kostnader.

Finansiella intékter bestdr av ridntor och borgensavgifter péd utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran Sodertorns Energi.

Borgensavgifterna aktualitetsprovas infor beslut om Mal och budget 2027-2029.
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Finansiella kostnader bestr av frimst rantor pa den upplaning som gors av
internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader f6r pensionsskulden samt
indexuppriakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering av statlig
infrastruktur. Okade kostnader avseende pensionsskulder har under de senaste
aren belastat finansnettot. Hojda marknadsréntor har dock inneburit att
kommunens finansiella intdkter har 6kat och kompenserat for
kostnadsokningarna. Hogre réntor innebdr ett battre utfall for kommunens
utlaning av egna medel, samtidigt som rantekostnaderna da dkar for bolagen.
Utlaning av egna medel forvintas ocksa dka under kommande ar, vilket

ytterligare bidrar till kommunens finansiella intdkter.

Finansnettot for 2027 4r ndgot lagre jimfort med samma period 1 M4l och budget
2026-2028, vilket i huvudsak beror pa att tidigare prognostiserade rantehdjningar
sannolikt senareldggs. En foljd av det ar l4gre intdkter frin kommunens utlaning

av egen likviditet.

Plan for samhallsbyggnad och lokalforsorjning

Plan for samhillsbyggnad och lokalforsorjning 2027 ger en samlad bild av
kommunens behov, pagaende planering och foreslagna inriktningar inom bade
fysisk stadsutveckling och lokalfoérsorjning. Planen utgor underlag for beslut om
samhéllsbyggnadsprojektens inriktning, lokalinvesteringarnas prioritering och

strategiska stillningstaganden om huvudmannaskap.

I bilagan redovisas dven den ekonomiska planeringen for pagaende lokal och
samhillsbyggnadsprojekt. Over den femériga planperioden forvintas
nettoinvesteringarna i lokal och samhillsbyggnadsprojekten uppga till totalt over
5,8 mdkr. De storsta posterna dr nytt kommunhus och huvudbibliotek, ny sim- och
idrottshall, underhallsatgirder avseende lokaler samt infrastrukturprojekten
Trafikplats Hogskolan, Ingvar Kamprads allé och Regulatorvégen etapp 1. Delar
av de investeringar kommunen genomfor i infrastruktur och parker finansieras
genom inkomster fran exploatdrer och markagare vilket reducerar
nettoinvesteringarna. De bruttoinvesteringarna som ligger 1 planeringen uppgar till

over 7 mdkr.

Utover detta har kommunen avtalat om medfinansiering av de statliga
investeringsprojekten Sparvig syd (nominellt 731 mnkr i 2016 ars priser) och
Tvérforbindelse Sodertdorn (nominellt 492 mnkr 1 2017 ars priser).

De omfattande investeringarna sétter ett betydande tryck pd kommunens
investeringsutrymme och kraver noggranna prioriteringar av nér i tid investeringar

kan genomforas.
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Med en samlad érlig lokalkostnad om cirka 860 miljoner kronor utgdr
lokalforsdrjningen en av kommunens mest strategiskt paverkbara kostnadsposter.
Utdver de planerade nyinvesteringarna som ndmnts ovan préaglas de kommande
aren av omfattande underhallsbehov till f6ljd av hog teknisk dlder samt 6kade
krav pa tillgdnglighet och energieffektivitet. Samtidigt innebédr de demografiska
fordndringarna, med minskande barnkullar och vdxande behov inom socialtjanst
samt vard och omsorg, behov av anpassningar for att sékerstélla funktion, kvalitet

och regelefterlevnad 1 befintliga lokaler.

Efter en kraftig nedgéng har bygg- och bostadsmarknaderna stabiliserats, men
bostadsproduktionen dkar fran laga nivéer och genomforandetakten &r fortsatt 14g.
I Stockholmsregionen kvarstér ett betydande glapp mellan planberedskap och
faktisk byggstart, vilket paverkar forutsattningarna for bostadsexploatering dven i
Huddinge. Langsiktiga satsningar i de regionala kdrnorna ar nddvandiga for att
stodja utvecklingen vilket bland annat innebér stora infrastrukturinvesteringar. Pa
sikt forvéntas stora delar av de hér investeringarna finansieras av inkomster fran
exploatorer av mark dir 6kade viarden har skapats. De osédkra bygg- och
bostadsmarknaderna innebér dock att det kan ta 1ang tid innan inkomsterna
realiseras. For att begrdnsa kommunens risk och finansieringskostnader ar det
viktigt att kommunens utbyggnad av allménna anldggningar i sa stor utstrackning

som mojligt sker 1 takt med exploatorernas utbyggnad.

Exploateringsverksamheten

Det resultatpaverkande utfallet frdn exploateringsverksamheten bestér av
nettointdkter frin markforsiljningar, intikter i form av gatukostnads- och
exploateringsersittning for investeringar 1 allménna anldggningar samt

nettokostnader for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten ér i ekonomiplanen beréknat till en
nettointidkt om 380 mnkr for perioden 2027-2029. For 2027 budgeteras ett utfall
om totalt 90 mnkr. Av detta avser 50 mnkr nettointékter fran markforséljning, 50
mnkr frin gatukostnads- och exploateringserséttning och -10 mnkr for

nettokostnad for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Namnder och bolag

I det f6ljande avsnittet presenteras hur nimndernas ekonomiska ram foreslés
fordndras. De ekonomiska ramarna faststills utifrdn den politiska inriktningen i
Mal och budget 2026-2028 och volymomrikningar.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, styra och f6lja upp kommunens
verksamheter for att sdkerstdlla en effektiv och &ndamalsenlig verksambhet. I
uppdraget ingdr att utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen
av kommunen samt att utdva uppsikt éver ovriga nimnder och kommunens bolag.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for uppfoljning till fullméktige, intern kontroll

samt frdgor som paverkar kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen ansvarar for det strategiska arbetet inom klimat, miljo,
fastigheter, fysisk planering, exploatering, infrastruktur, trafik och
néringslivsutveckling. Styrelsen ansvarar ocksd for kommunens interna och
externa kommunikation, lokalvard och den sammanhallna beredningsprocessen.
Vidare ansvarar kommunstyrelsen for kommunens personal- och pensionsfragor,
upphandling, digital utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruktur och IT-sdkerhet
samt for civil beredskap och det strategiska trygghets- och sdkerhetsarbetet.

Omvirldslaget och den demografiska utvecklingen innebér 6kade ekonomiska
utmaningar f6r kommunen, vilket stéller hogre krav pa effektiv resursanvindning
och ekonomisk styrning. Samtidigt behover kommunen stérka arbetet med
demokrati, trygghet och civil beredskap samt mota 6kade krav kopplade till
digitalisering och teknikutveckling. Al skapar mdjligheter till effektiviseringar,
samtidigt som utvecklingen okar behovet av ett langsiktigt och systematiskt arbete
med IT-sdkerhet.

Ett flertal anslagséndringar foreslas betrdffande kommunstyrelsens budgetram
2027. En lonekompensation pa 1,5 procent foreslds, motsvarande en ramdkning
pa 5,1 mnkr. Anslagsokning med 3,5 mnkr gors for att rusta upp kommunarkivet
infor flytt till nya kommunhuset. Darutdver foreslds 3 mnkr for upprakning av
medlemskostnader till bland annat Sodertérns brandforsvarsforbund och SKR.
Anslagsokning (3mnkr) gors dven for att forstirka lokalforsorjningen under ar av
stora underhallsbehov i verksamhetslokaler, samtidigt som nybyggnation av
kommunhus, bibliotek, sim- och idrottshall samt skolor ska genomf6ras,
finansieras med lokalreserven i reserverade medel. Bygget av det nya
kommunhuset och huvudbiblioteket har paborjats. For att sikerstilla projektens
framdrift behovs medelstillskott. Under 2027 foreslas en utdkning pd 10 mnkr.
For att genomfora det andra steget av I'T-drift som tjinst (sourcing steg 2) avsitts
12 mnkr i reserverade medel. Vidare avsitts &ven medel pa 1 mnkr i reserverade

medel for civil beredskap.

Totalt sett foreslds kommunstyrelsens ram 6ka med 0,7 procent till 904 mnkr.
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Forslag till kommunstyrelsens ekonomiska ram 2027 — 2029

. Budget Pensions- Anslags- Budget | Férandr Forandr
B UL 2026 | VO™ justering justering | 2027 tkr %

Kommunstyrelse 898 127 1512 -796 5500 904 343 6216 0,7%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Kommunstyrelse 904 343 790 0 -18 000 887 133 | -17 210 -1,9%

Volym

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Volym

Kommunstyrelse 887 133 990 0 -9 500 878623 -8510 -1,0%

Forskolendmnden

Néamnden ska fullgéra kommunens uppgifter saisom huvudman for forskola.
Néamndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for tillsyn over fristdende forskolor och
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk

omsorg.

Forskolornas utbildning ska vara av likvérdig kvalitet och anpassas till alla barns
olika forutsittningar och behov. For att méta barns behov av sprékutveckling samt
fler barn med sérskilda behov kridvs personal med hog spraklig och pedagogisk
kompetens. Genom tidiga insatser far barnen det stod de behover for goda

uppvaxtvillkor.

Under senare ar har antalet 1-5-aringar minskat och minskningen forvéntas
fortsétta d&ven 2027. Fran och med 2028 beddms minskningen ske i ldgre takt och
under slutet av planeringsperioden (2029) forvéntas antalet barn 1 forskolealder
vara 400 (6 procent) farre an 2025. I takt med att antalet barn i férskolan sjunker,
okar lokalkostnaderna per barn. Under 2025 avvecklades forskolor i syfte att
anpassa verksamheten till farre forskolebarn (motsvarande ungefér 325
forskoleplatser). Utover minskade volymer paverkas de kommunala férskolorna

av att andelen barn i kommunala forskolor minskat successivt under senare ar.

Tabell. Befolkningsprognos 2026—-2034, 1-5 dr, Huddinge, samt drlig férdndring

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Antal 1-5 dringar 6622 6455 6312 6249 6194 6182 6200 6260 6349 6453

PO -2,5 -2,2 -1,0 -0,9 -0,2
Arlig férandring % % % % % 0,3% 1,0% 1,4% 1,6 %
(] (] (] 0 ]
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Némndens strukturprogram for forskolan anger att strategin ska vara att avveckla
forskolor med lagt kapacitetsutnyttjande och stora investeringsbehov och att
kommande forskolor bor vara storre 1 syfte att 6ka flexibiliteten. Ndmnden arbetar
med strukturprogrammets implementering och genomforandetakten beror pa hur

malgruppen utvecklas.

Néamnden behover fokusera pa bade statliga reformer och strukturell anpassning
till lagre barnkullar med storre andel sirskilda behov. Det innebir att mojligheten

att omhénderta nya lokala initiativ dr kraftigt begriansad.

Forskolendmnden foreslas f& en 16nekompensation pa 2 procent (inklusive externa
utforare), motsvarande 17 mnkr och volymnedskrivningen f6r 2027 blir drygt 2

mnkr. Totalt foreslas nimndens anslagsdkning bli 1,4 procent.

Forslag till forskolendmndens ekonomiska ram 2027 — 2029

. Budget Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr
B U 2026 RV justering justering 2027 tkr %
Forskolendmnd 940 798 -2 156 -1 246 17 000 954 395 | 13598 1,4%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr
2027 y justering justering 2028 tkr %
Forskolenamnd 954 395 -1130 0 0 953 266 -1130 -0,1%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2028 y justering justering tkr %

Forskolenamnd 953 266 -2 163 0 0 951 103 -2 163 -0,2%

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden ska fullgdra de uppgifter enligt skollagen (2010:800) och
annan forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pd kommunen som

huvudman fo6r grundskolan.

Antalet 6-15-8ringar forvéntas minska med 135 barn mellan 2026 och 2027,
vilket medfor en volymnedskrivning pa 16 miljoner kronor. Denna utveckling
kommer att fortsitta under resten av 2020-talet. I slutet av planeringsperioden
(2029) forvintas antalet barn 1 grundskolealder vara 830 (5 procent) farre dn 2025.
Detta kommer innebédra dverkapacitet och 6kade lokalkostnader per elev om inte
motsvarande anpassning av lokalytan sker. Minskningen sker dock varken
geografiskt jimnt 6ver kommunen — i vissa omraden kvarstar en hog efterfragan —

eller mellan &ldersklasserna. Antalet barn i hogstadiedlder 6kar exempelvis nagot
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fram till 2027 for att sedan minska kraftigt nér arskullarna med farre barn nar

hogstadiet (se diagram nedan).

En strukturell anpassning av skolorganisation och lokalstruktur &r nédvéndig for
att undvika bade 6ver- och underkapacitet. Samtidigt 6kar andelen elever som
behover sirskilt stod, liksom antalet elever 1 anpassad grundskola. Under de
kommande tio aren kommer dessutom flera av Huddinges grundskolor att krdva
storre underhdll och tillfélliga evakueringar. En viss dverkapacitet kan darfor
nyttjas for att mota dessa behov. Strukturprogrammet ar ledande for arbetet med
att skapa en hallbar lokalstruktur. Strategin for att uppna en langsiktigt héllbar
lokalstruktur &r i1 forsta hand &r att prioritera Gversyn av lokaler dar 14gt soktryck

och stora behov av underhall eller investering sammanfaller.

Riksdagen har eller kommer att besluta om flera omfattande skolreformer (nya
laroplaner, nytt betygsystem, stddundervisning och nytt regelverk om hur mycket
tid ldrare ska lagga pa olika arbetsuppgifter samt 10-arig grundskola) som ska
genomforas med kort implementeringstid. SKR har flaggat for en betydande

statlig underfinansiering.

Mot denna bakgrund behdver nimnden fokusera pé bade statliga reformer och
strukturell anpassning till 14gre barnkullar med storre andel sérskilda behov. Det

innebér att mojligheten att omhénderta kommunala initiativ dr begrénsad.

Diagram 1. Utvecklingen per dldersgrupp respektive totala elevunderlaget (basdr 2024)

2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032 2033 2034

—C { —-0 i e—0-12 i e—]3-154r e—Totalt

Néamnden foreslés fa en I1onekompensation pd 2 procent (inklusive externa
utforare), vilket motsvarar 37,4 mnkr. Antalet 6—15-aringar prognosticeras
minska, vilket medfér en volymnedskrivning med 15 — 21 mnkr per éar de
kommande tre aren, vilket kommer att stilla krav pa nimndens

anpassningsformaga. Totalt foreslds ndmndens anslagsokning bli 1,1 procent.

Forslag till grundskolendmndens ekonomiska ram 2027 — 2029
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. Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr

DU 2026 L justering justering tkr %
Grundskolenamnd 2225375 | -11955 -3 108 39400 2249713 24337 1,1%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr

2027 y justering justering 2028 tkr %
Grundskolendmnd 2249713 -16310 0 0| 2233403 | -16 310 -0,7%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr

2028 y justering justering 2029 tkr %
Grundskolenamnd 2233403 | -20945 0 0| 2212458 | -20945 -0,9%

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar som hemkommun och
huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i
svenska for invandrare och sérskild utbildning f6r vuxna. Namnden &r huvudman
for all myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistdnd inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgérder, mottagandet av vissa
nyanlénda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Néamndens verksamheter paverkas av utvecklingen pé arbetsmarknaden,
forandringar i utbildningsbehov samt statliga reformer inom bade utbildnings- och
arbetsmarknadsomradet. Arbetslosheten i Huddinge har minskat men ligger
fortsatt nagot hogre an riket och lanet samtidigt som langtidsarbetsldsheten ar
fortsatt hog. Matchningslidget pd arbetsmarknaden har férsvagats genom férre
lediga arbetstillfdllen och 6kad konkurrens om tillgingliga arbeten, vilket medfor

ett fortsatt behov av riktade arbetsmarknadsinsatser och individanpassat stod

Gymnasieskolan star for merparten av nimndens kostnader och paverkas av
utvecklingen inom den gemensamma gymnasieregionen. Antalet
gymnasieungdomar forvintas ha nitt sin topp under 2026 och forvéntas darefter
minska, vilket 6kar konkurrensen om eleverna och stiller hogre krav pa strategisk
dimensionering och ett attraktivt utbildningsutbud. Samtidigt bedoms
Overkapacitet inom gymnasieregionen och 6kade kostnader for programpriser,

lokaler och underhall innebéra ett fortsatt ekonomiskt tryck

Aven vuxenutbildningen paverkas av forindringar pa arbetsmarknaden och ett
okat behov av utbildningar inom bristyrken. Samtidigt kvarstir utmaningar med
lagt soktryck till vissa yrkesutbildningar och behovet av att sdkerstélla att
utbildningsutbudet motsvarar arbetsmarknadens behov.



24 (48)

Némnden paverkas dven av flera kommande reformer, bland annat
aktivitetskravet inom ekonomiskt bistdnd och reglering av lérares
undervisningstid. Reformerna beddms innebéra 6kade krav pd uppfoljning,

arbetssitt och resursplanering samtidigt som den ekonomiska paverkan ar oséker

En lonekompensation pa 1,5 procent foreslas, motsvarande en ramdkning pa 6
mnkr. I 16nekompensationen exkluderas verksamheten for gymnasieskolan. For
att kompensera 6kade kostnader for forsorjningsstddet foreslas en anslagsdkning
pa 0,7 mnkr. Ndmnden foreslas inte erhélla ytterligare kompensation for 6kade
programpriser. Bedomningen grundar sig pa att nimnden under tidigare ar inte
fullt ut har nyttjat de ramokningar som tilldelats for att hantera kostnadsokningar
kopplade till programpriserna. Dirutover foreslas att 7 mnkr av tidigare tilldelad
ram om 7,5 mnkr avseende aktivitetsstodet aterfors. Samtidigt kompenseras
nidmnden for den kommande reformen avseende reglering av larares
undervisningstid med 8 mnkr &r 2027 och 16 mnkr ar 2028.

Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ekonomiska ram for 2027 —
2029

Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr
Volym

Driftbudget, tkr 2026 justering justering tkr %

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 857 714 5000 -645 12 492 874 561 16 847 2,0%

Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2027 y justering justering tkr %

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 874 561 -1279 0 7 534 880 816 6 255 0,7%

Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2028 y justering justering tkr %

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 880 816 -1 105 0 -264 879 447 -1 369 -0,2%

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska méal och riktlinjer
avseende natur- och vattenvardsfrigor samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman f6r kommunala renhéllningsfragor. Ndmnden ansvarar
aven for forvaltning av kommunala anldggningar sdsom gator, parker och gang-
och cykelvégar och andra trafikanléggningar med tillhdrande anordningar.
Néamnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och

biotopskyddsomraden.
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Under de senaste dren har omfattande forandringar genomforts for att forbattra
kommunens fysiska miljo, och sdkerstdlla en hallbar férvaltning av kommunens
infrastruktur. Investeringar har gjorts i form av trivsel- och trygghetsskapande
insatser, klimatanpassningséatgarder och dkad digitalisering. Samtidigt har drift
och underhall effektiviserats genom forbattrade avtalsstrukturer och
uppfoljningssystem. Namnden har satsat pd biologisk mangfald, att skapa nya
vatmarker och att rusta upp och skapa nya friluftsanldggningar i kommunens

naturreservat.

Intresset for Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och besokare.
Behoven av tillgéngliga och trivsamma naturreservat och fritidsanlaggningar,
héllbara, robusta och klimatanpassade 16sningar, liksom trygga och trivsamma

utemiljoer 1 den offentliga miljon ar fortsatt stora.

Stora delar av nimndens verksamhet 4r bunden till drift och underhéll av
befintliga anldggningar. Flera upphandlingar av driftentreprenader pagar och
utfallet av dessa &r osdkert. Nimndens budgetram 6kar med 2,9 mnkr for
prisokningar i nya avtal och indexuppréakningar av befintliga avtal. Dértill finns
sedan tidigare 2 mnkr avsatta 1 reserverade medel for tillkommande

driftskostnader for nya parker och gator.

Forslag till natur- och stadsmiljondmndens ekonomiska ram for 2027 — 2029

. Budget Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

DI, 147 2026 e justering justering 2027 tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 273 960 124 -58 5400 279 426 5 466 2,0%
varav vinterunderhall 60 416 0 0 1 800 62 216 1 800 3,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2027 YM  justering justering 2028 tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 279 426 65 0 -700 278 791 -635 -0,2%
varav vinterunderhall 62 216 0 0 0 62 216 0 0,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2028 y justering justering tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 278 791 81 0 0 278 872 81 0,0%
varav vinterunderhall 62 216 0 0 0 62 216 0 0,0%

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnimnden ansvarar bland annat for provning och tillsyn
enligt plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter och lagen om tobaksfria nikotinprodukter.
Némndens ansvarar ocksd for den kommunala lantméterimyndigheten, adress-

och namnsittning, forvaltning av kommunens geodataplattform, kommunens
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geodataforsorjning, GIS-samordning samt uppgifter enligt lagen om

bostadsanpassningsbidrag,

55 procent av nimndens budget finansieras av kommunala medel och 45 procent
av intdkter, varav taxeintékter utgdr den absolut storsta delen. De senaste arens
lagkonjunktur, som sérskilt har drabbat byggbranschen, har paverkat bygglovs-
och tillsynsndmndens verksamhet. Hittills har nimnden lyckats anpassa

kostnaderna till de minskade intidkterna.

Den 1 december 2025 genomfordes en stor fordndring i1 plan- och bygglagen som
innebdr att nimnden har fatt stilla om fran férhandskontroll till efterhandskontroll
nir krav pa bygglov och nybyggnadskartor togs bort. Nimnden fick infor 2026 en
ramhdjning med 3,8 mnkr som kompensation for de forvantade légre intékterna

som den nya lagstiftningen innebér och utfallet f6ljs under ret.

Véren 2024 gav regeringen en sirskild utredare i uppdrag att géra en Gversyn av
lantméterimyndigheternas organisering i syfte att forbéttra forutsattningarna for
bade den statliga och de kommunala lantmiterimyndigheterna att bedriva en
effektiv, enhetlig och rittssiker fastighetsbildning i hela landet. Uppdraget har
utmynnat i ett betinkande. Om forslagen gér igenom kommer det fa omfattande
paverkan pd Huddinges kommunala lantméaterimyndighets uppdrag och

ekonomiska forutsittningar.

Bygglovs- och tillsynsnimndens budgetram hojs med 0,6 mnkr motsvarande en

16nedkning pé 1,5 procent. Beloppet &r baserat pa att d&ven taxorna kan justeras.

Forslag till bygglovs- och tillsynsndmndens ekonomiska ram for 2027 — 2029

. Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr
I G 2026 VLA justering justering tkr %
Bygglovs- och tillsynsnamnden 69 058 200 -162 100 69 195 138 0,2%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2027 y justering justering tkr %
Bygglovs- och tillsynsndmnden 69 195 104 0 0 69 299 104 0,2%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2028 y justering justering tkr %

Bygglovs- och tillsynsndmnden 69 299 131 0 0 69 430 131 0,2%

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till dldre personer samt till personer med
funktionsnedsdttning sdsom autism, autismliknande tillstdnd, fysiska och/eller
intellektuella funktionsnedsittningar och deras anhdriga. Namnden erbjuder olika

former av stod, service, vard och omsorg for att nimndens malgrupper ska kunna
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leva ett sé sjalvstindigt och bra liv som mgjligt och ansvarar for hela processen
frén uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utforande, uppfoljning
och utveckling av insatser. Vard- och omsorgsndmnden styrs frdmst av social-
tjnstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt hélso- och sjukvérdslagen (HSL).

Behovsbilden inom dldreomsorgen och funktionshinderomradet &r under
forandring. Den demografiska utvecklingen med en storre andel dldre innebdr
forutom okade volymer ocksa att fler personer kommer leva med demenssjukdom.
Parallellt 6kar antalet personer inom hemtjansten med komplexa och sammansatta
behov, bland annat i kombinationer av psykisk ohilsa, funktionsnedsittning, NPF-
diagnoser och ibland missbruk. Volymerna i1 verksamheten har dock inte dkat
ndmnvért. Antalet brukare inom sérskilda boenden liksom antalet brukare inom
hemtjansten ligger det forsta halvaret 2026 i niva eller lagre jamfort med 2025
medan antalet timmar per brukare inom hemtjénsten har en svagt uppatgéende
trend med 1 genomsnitt en timma per brukare. Inom funktionshinderomrédet ses
liknande monster gidllande samsjuklighet och social problematik. Dessa
forandringar stiller 6kade krav pa forebyggande insatser, mer omfattande
utredningar och 6kad samordning mellan olika aktorer for att hitta
individanpassade 16sningar som svarar mot de vixande och alltmer komplexa

behoven.

Inom ndmnden star dldreomsorgen for knappt 53 procent av kostnaderna och
funktionsstdd for drygt 46 procent. Namnden har sammantaget haft ekonomiskt
underskott under flera ar och har darfor arbetat med strukturella fordndringar,
framforallt inom hemtjinsten. Fullméktige har beslutat om att upphiva lagen om
valfrihet (LOV) inom hemtjansten och att fran januari 2027 inféra en ny modell

baserad pé lagen om offentlig upphandling (LOU).

Néamnden foreslas fa en kompensation pd 4 mnkr avseende dkade hyreskostnader
inom sérskilt boende, samtidigt foreslds dven flytt av 2,5 mnkr fran ndmndens ram
till kommunstyrelsen avseende kostnader for bostadsratter. Nimnden foreslas
vidare fa en 16nekompensation pa 19,5 mnkr, motsvarande tva procent inklusive
externa utforare. Sammantaget foreslas nimndens anslag 6ka med 3,6 procent
2027.

Forslag till vard- och omsorgsndmndens ekonomiska ram for 2027 — 2029

Driftbudget, tkr Budget Volvm Pensions- Anslags- | Budget |Forandr Foérandr
2026 y justering justering 2027 tkr %

Aldreomsorg 1028664 | 20573 -956 14740 1063022 | 34357 3,3%
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Funktionshinder 530159 15037 -612 6 700 551284 21125 4,0%
Vard- och omsorgsnamnd 1558823 35610 -1 568 21440 1614305 | 55482 3,6%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2027 y justering justering tkr %
Vard- och omsorgsnamnd 1614305 16566 0 -3500 | 1627 371 13 066 0,8%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr

2028 y justering justering 2029 tkr %
Vard- och omsorgsnamnd 1627371 22562 0 0| 1649934 | 22562 1,4%

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anldggning, ungdoms- samt kulturfrdgor. Ndmnden ansvarar for driften
av anldggningar och lokaler inom verksamheterna. I nimndens ansvarsomrade
ingar dven att frimja folkhélsa for kommunens invénare och samordna
kommunens insatser inom omradet. Nimnden ansvarar for att utveckla samverkan
med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutna foreningar och studieférbund och att besluta om stipendier
och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stodja

utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Némndens budgetram har 6kat de senaste aren och den storsta delen av 6kningen
forklaras av hogre lokalkostnader dér merparten utgors av hyreshdjningar. Lokal-
och anlidggningsbestand &r stort och hélften av nimndens budget bestar av
lokalkostnader, vilket kommer att 6ka ytterligare nér det nya huvudbiblioteket och

nya Huddingehallen tas i drift.

Budgetramen har ocksé okat till foljd av olika ambitionshdjningar. Bland de mer
omfattande satsningarna finns en utvecklad kulturskola, 6ppnandet av nya
fritidsgérdar och ny fritidsverksamhet for 10-12 &ringar, samt etableringen av
Fritidsbanken. Utdver detta har nimnden genomfort satsningar pé stod till

foreningslivet for spontanidrott och forstarkt de offentliga kulturprogrammen.

Kultur- och fritidsndmnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ér darfor
mindre paverkad av befolkningsutvecklingen. I takt med ambitionshdjningarna
har nimndens besoks- och deltagarvolymer okat inom alla verksamhetsomraden,
savil besokare till bibliotek och fritidsgardar som elever i kulturskolan och

deltagartillfdllen i idrottsféreningar.

Néamnden foreslés fa en lonekompensation pd 2 mnkr, motsvarande 1,5 procent.

Utdver det kompenseras nimnden med totalt 3,4 mnkr for 6kade lokal och
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anldggningskostnader som framst avser kulturskolan i Varby och flytten av

Kultopia.

Inom ramen for uppdrag i Lokalresursplan 2024 att se 6ver huvudmannaskap for
idrottshallar har det dven identifierats goda mdjligheter att skapa utrymme for
utokad foreningstid i kommunens inhyrda idrottshallar. Utredningen &r inte helt
fardigstélld, konsekvenserna &r inte beaktade i detta inriktningsérende utan far

hanteras i senare budgetprocess.

Forslag till kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2027 — 2029

. Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr
i G 2026 justering justering tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 325992 489 -236 5500 331745 5753 1,8%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2027 YM  justering justering tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 331745 256 0 0 332 001 256 0,1%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr
2028 y justering justering 2029 tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 332 001 321 0 0 332 322 321 0,1%

Socialndmnden

Socialndmndens uppdrag &r att 6ka enskildas och familjers forutsittningar att leva
under sa bra levnadsvillkor som mdjligt samt att stirka individer till att leva ett
sjdlvstindigt liv. Verksamheten omfattar hela processen fran tidiga forebyggande
insatser till utredningar, bistindsbedomning, utférande och uppfoljning av
insatser. Merparten av insatserna utfors inom egen regi men viss verksamhet
bedrivs dven av externa utforare. Namnden ansvarar ocksa for samordning av
kommunens preventionsarbete, som bedrivs i ndra samverkan med 6vriga berdérda
forvaltningar, diar mélet dr att nd ménniskor tidigt innan deras problem blir for
omfattande.

Arbetet med att ge stod och skydd till barn och unga utgor den storsta delen av
ndmndens verksamhet (60 % utifran budget 2026) f6ljt av stod till vuxna med
psykisk funktionsnedséttning (18 % utifrdn budget) och vuxna individer med
beroendeproblematik (15% utifrdn budget).

Inom ndmnden pagér ett omstéllningsarbete for att mota kraven i den nya
socialtjanstlagen dér individer och familjer erbjuds en mer lattillgénglig och
kunskapsbaserad socialtjdnst. Malet &r att fler ska nés tidigt, med ett stérre utbud
av insatser utan individuell behovsprovning, vilket pa sikt forvéntas leda till
minskade kostnader for myndighetshandlaggning.
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Némnden foreslas i en I16nekompensation pé 1,5 procent, vilket motsvarar 4,2
mnkr. Déarutéver finns 10 mnkr i reserverade medel for volymforandringar i
ndmndens verksamhet, dér sarskilda medel ar avsatta for 6kade volymer inom
socialpsykiatri.

Sammantaget foreslds socialndmndens ram 6ka med 0,9 procent 2027.

Forslag till ekonomisk ram for socialndmnden 2027 — 2029

Driftbudget, tkr Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Foérandr

2026 y justering justering tkr %
Socialndmnd 521984 2 091 -548 3200 526 727 4743 0,9%
Budget Volvym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2027 y justering justering tkr %
Socialndmnd 526 727 1095 0 0 527 821 1095 0,2%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2028 y justering justering tkr %
Socialndmnd 527 821 1374 0 0 529 195 1374 0,3%

Reserverade medel

Reserverade medel ar driftsmedel som ar 6ronmaérkta for ett visst andamal, men
som inte fordelats till en viss ndmnd, utan ligger under centrala medel.

De stora investeringarna i nytt kommunhus och nytt huvudbibliotek, idrottshall
och simhall samt Solfagraskolan innebar visentligt hogre hyreskostnader
framdver. Dérutdver tillkommer stora underhdllsbehov och behov av anpassningar
av lokaler som ocksd medfor hyresjusteringar. For detta reserveras medel i posten
tillkommande lokaler.

Totalt finns 89 mnkr i reserverade medel f6r konjunktur/volymer/oforutsett 2027.
Det motsvarar drygt en procent av intdkterna.

Reserverade medel for reservkraft/ beredskapspott foreslds hojas med 1 mnkr per
ar 2027 och 2028. Se mer under avsnittet Beredskap for kris och krig. Som en
6ljd av forvaltningens kommande forslag till Handslag for Varby gérd?, avsitts 1
mnkr per ar 2027 och 2028.

Kommunens omstillningsarbete och omorganisering till en forvaltning forvintas
pa sikt medfora effektiviseringar. I reserverade medel ldggs déarfor S mnkr 2028
och 10 mnkr 2029 i minskade kostnader som &nnu inte kan fordelas pé
verksamheterna. Effektiviseringsvinsterna forvintas fortsitta oka efter
planperioden.

2 Arende pa KS 17 juni 2026, ”Aterrapportering av uppdrag i mal och budget 2025 2027 om att ta fram en handlingsplan
for Varby gards utveckling” Dnr KS-2026/505
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Tabell 1. Forslag till reserverade medel (mnkr)

(mnkr) 2026 2027 2028 2029
Reserverade medel -156,8 -336,6 -652,0 -899,8
-varav for tillkommande lokaler -105,2 -212,1 -332,1 -452,1
-varav for konjunktur/volymer/oforutsett -20,0 -89,0 -290,2 -431,5
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav for IT-drift 0,0 -12,1 -9,2 -3,2
-varav for reservkraft/beredskapspott -2,0 -4,0 -6,0 -5,0
-varav for Handslag for Varby gdrd 0,0 -1,0 -1,0 0,0
- varav for Mobil naturskola -0,7 -1,5 2,1 -2,1
- varav for Effektivisering en forvaltning 0,0 0,0 5,0 10,0
- varav for Boendestod -1,0 -1,0 -0,5 0,0
-varav for tillkommande anliggningar NSN -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dér
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer. Ekonomiska
forutséttningar 1 inriktningsérendet baseras pa budget for 2026, dgardirektiv,
uppdaterade prognoser under 2026 och till del bolagens affarsplaner avseende
2026.

Resultat

Kommunkoncernens resultat foreslas budgeteras for att 2027 uppga till 438 mnkr,
varav kommunen star for 342 mnkr, motsvarande 3 procent av skatter och bidrag.
Aven for perioden 2028-2031 planeras kommunens resultat till 3 procent. Nivin
ar hogre dn de 2 procent som bestdms av det finansiella mélet. D4 de kommunala
bolagen prognostiserar forhéllandevis laga resultat behdver kommunens resultat
hojas for att nd upp till det kassaflode som kommande érs stora investeringar
kréver. Historiskt sett dr 3,0 procent inte i0gonfallande, da de senaste fem drens
genomsnitt uppgar till 4,8 procent, dven om det paverkats av en forhdjd niva av
statliga bidrag under pandemiaren. Anledningen till det hogre resultatet dr behovet
att hélla nere skuldtillvixten. Resultatet foreslas uppnés bland annat genom att

reserverade medel for tillkommande lokaler minskas under budgetperioden.

Fastighetsbolagens resultatprognoser visar forvisso en uppatgaende trend, men en
forsvarande faktor dr att bolagen generellt visar forhallandevis laga
resultatprognoser dver tid. Hogre rantekostnader och andra effekter av de senaste

arens inflation skapar utmaningar. Detta till trots ligger prognosticerade resultat i
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fastighetsbolagen 6ver noll, medan energikoncernen totalt sett prognostiserar
underskott. Hoga kostnader for brinsle utmanar, tillsammans med generellt
Okande vintertemperaturer. Givet behovet av att finansiera kommande

investeringar dr goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Tabell 2. Budgeterat resultat for kommunkoncernen

Resultatprognos, efter finansnetto* (mnkr) Prog;;; Prog;;; Prog(r;:;
Kommunen (inkl. exploatering och
gatukostnadsersattning)
342 381 440
Huddinge Samhallsfastigheter AB 43 36 11
Huge Bostdder AB 45 31 1
Soédertorns Energi AB** 8 6 -22
varav Soderenergi AB* 15 15 15
SRV atervinning AB* 1 3 3
Sodertorns brandférsvarsforbund* -1 0 0
Summa resultat efter finansnetto 438 456 433

*Enligt dgarandel, **Enligt dgarandel, inkl. Sédertorns Fjarrvarme AB

Investeringar

Investeringsutrymmet sétts av de finansiella mélen: resultatmal, skuldkvot pa 130
procent och sjdlvfinansieringsmal pa 80 procent for skattefinansierade
verksamheter och 30 procent for affarsdrivna bolag. Det ekonomiska resultatet
paverkar koncernens lanebehov/skuldkvot samt sjdlvfinansieringsgraden. De
ekonomiska resultaten for kommunen och framfor allt bolagen har forsvagats
sedan pandemidren som priaglades av hoga statsbidrag, 1aga rantor och relativt

laga investeringsnivéer.

Den kommande planeringsperioden priglas av en mycket hog investeringsniva,
sdrskilt i bolagen. Stora investeringar planeras i1 sdvil Huge Bostidder AB,
avseende upprustning av kommunala bostadsbestandet respektive nyproduktion,
som 1 Huddinge Samhillsfastigheter AB betrdffande frimst nyproduktion av
bland annat kommunhus, huvudbibliotek och nya Huddingehallen.

Planerade investeringar dverstiger nu kommunkoncernens tillgdngliga
investeringsutrymme. Effekten av detta blir att ldneskulden 6kar och
sjdlvfinansieringsgraden minskar. Det senare blir sdrskilt patagligt for
fastighetsbolagen Huge Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB.
Beddmningen ar dock att bostadsinvesteringarna bor bromsas med forsiktighet,
dels med hénsyn till dess betydelse for att upprétthalla marknadsvérdet, dels for

att Huge Bostdders investeringsnivd kommer att minska nér reinvesteringarna ar
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genomforda. Dock foreslds att Huges efterfragade investeringsram sdnks med 11
procent genom att motsvarande volym senareldggs till efter planeringsperioden.
Detta for att sdkra lIdneutrymme for koncernens 6vriga behov av investeringar.
Mot denna bakgrund foreslas att sjdlvfinansieringsgraden for affarsdrivna bolag
tillats vara 27 procent under 2027, for att sedan 6ka under senare delen av

budgetperioden.

Huddinge Sambhéllsfastigheters efterfragade investeringsram sinks pa
motsvarande sétt med 20 procent, ddr merparten av senareldggningen beddéms
falla ut till foljd av naturligt forekommande férseningar. For skattefinansierad
verksamhet beréknas sjdlvfinansieringsgraden uppga till 85 procent under 2027,
for att sedan sjunka under de tva efterfoljande aren, och atergé till 80 procent
under 2031. Fér den kommande tioarsperioden ses ett genomsnittligt nyckeltal pa

99 procent.

Det finansiella malet for sjdlvfinansieringsgrad i den affdrsdrivna verksamheten ar
satt till 30 procent. Budgetallokering for Huge Bostidder AB i enlighet med
nuvarande plan indikerar en lagsta niva pa sjdlvfinansieringsgraden under
perioden pé 27 procent och kriver dirmed ett avsteg fran det finansiella malet.
Prognosen pekar pé att nyckeltalet nar 32 procent 2029, och 48 procent 2031. For

den kommande tioarsperioden ses ett genomsnittligt nyckeltal pa 53 procent.

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till ca 1,8 mdkr for kommande
femarsperiod. Ramarna for ndimnderna och samhaéllsbyggnadsprojekten har genom
prioriteringar anpassats till det begrdnsade investeringsutrymmet.
Kommunstyrelsens investeringsreserv har hojts frdn 10 mnkr 2026 till 20 mnkr
2027, 30 mnkr 2028-2029 och dérefter 20 mnkr per ar. Orsakerna till hdjningen &r
osidkra behov kring civil beredskap, IT investeringar och andra investeringsbehov

kopplat till det nya biblioteket och kommunhuset.

De deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa
prognoser bygger i stor utstrickning pa antaganden att denna likformighet
kvarstar. I tabellen nedan redovisas summerat preliminira investeringsramar for
perioden 2027-2031.

Investeringsplan (prognos, mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 m
Ndamndernas investeringar 162 176 238 146 152 875
Samhiéllsbyggnadsinvesteringar 189 250 152 200 173 964
Summa investeringar kommunen 351 426 390 346 325 1839
Huge Bostader AB 763 759 697 489 414 3122

Huddinge Samhallsfastigheter AB 1412 1311 867 594 611 4794
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Delagda bolag samlad prognos* 226 188 178 190 180 962

Summa investeringar 2751 2 685 2133 1619 1530 10718

*Enligt agarandel

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2027 berdknat till 2 751 mnkr, varav

351 mnkr for kommunen, 763 mnkr for Huge Bostidder och 1 412 mnkr for
Huddinge Sambhallsfastigheter. Huddinge Samhaillsfastigheters prognoser for 2027
har 6kat jimfort med mal och budget 2026. Okningen kopplas i huvudsak till
fornyade genomforandebeslut avseende nytt kommunhus och huvudbibliotek samt
sim- och idrottshall, dér ytterligare investeringsmedel tilldelats. Den totala ramen
har ddremot reducerats for att mota koncernens krav pa sjdlvfinansieringsgrad och
skuldséttning. Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter innehaller ocksa ett
utrymme for lokalprojekt dér beslut om projektstarter och budget ska fattas av
kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska starta. De deldgda bolagens
investeringar summerar till 226 mnkr for 2027. Energibolagens investeringar
avser till overviagande del virmeledningar och utveckling av
produktionsanldggningarna. Sodertdrns brandférsvarsforbund investerar 16pande i
utbyten av fordon och 6vrig slackutrustning. SRV étervinning AB driver
inforandet av fastighetsnira insamling, som péverkar behoven av investeringar i

bade uppsamlingskirl och fordon.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

De senaste arens avkastning har varit negativ for bolaget, och under perioden
2020 — 2025 var resultatet 1 genomsnitt minus 16 mnkr per ar. For 2027
prognostiseras diremot ett dverskott pa 43 mnkr. Implementering av den nya
hyresmodellen skjuts fram fran den 1 januari 2027 till den 1 januari 2028, mot
bakgrund av behovet av mer ingdende analyser av de ekonomiska konsekvenserna
av ett inforande. Da nuvarande hyresvillkor forfaller vid utgangen av 2026

forhandlas en hyresnivé fram enskilt for 2027.

Prognoserna for Huddinge Samhéllsfastigheter AB bygger pa kommunens analys
av framtida lokalbehov. Under den kommande femarsperioden planerar bolaget
for genomforanden av bland annat kommunhus, nya Huddingehallen och de nya
grundskolorna Solfagraskolan och Vérbackaskolan. Av 4,8 miljarder kronor 1
planerade investeringar under de kommande fem aren berdknas cirka 2,5 miljarder
kronor anvindas till redan beslutade projekt. 0,8 miljarder avser kommande
nybyggnadsprojekt. Den resterande delen som omfattar cirka 1,4 miljarder kronor
avser 1 huvudsak underhéllsatgiarder och energieffektivisering. Den hoga

investeringstakten innebér att bolagets skuld forvintas 6ka med nira 4 miljarder
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kronor fram till 2031. Réntekostnaders andel av totala intikter utgor da 26
procent, att jimfora med 17 procent for 2026. Okningen innebir en storre

kanslighet for fluktuationer i rintemarknaden.

Bolaget har haft en 14g upparbetningsgrad av investeringsramen under de senaste
tva aren (51 respektive 56 procent), vilket berott dels pa framskjutna
projektstarter, dels pé att projekt har fardigstéllts under budgeterad niva. Den
tidigare ldga upparbetningsgraden bidrar positivt till kassaflodet under
budgetperioden och det &r inte uteslutet att fler investeringar kan genomféras med

positiv marginal mot budget.

Huge Bostader AB

Huge Bostdder AB édger och forvaltar ett bostadsbestdnd pa nira 8 000 hyresritter
och 1200 lokaler. Bolaget ska, som ett allmadnnyttigt bostadsforetag, foretrdda
Huddinge kommun pé bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge
Bostdder AB bidra till att kommunen ér ett tryggt och attraktivt alternativ for

boende.

Under de gingna fyra aren har bolaget lagt stort fokus pa upprustning i form av
bland annat stambyten med tillhérande kok- och badrumsrenoveringar. Drygt fem
tusen av bolagets hyresrétter ska genomga stambyte och arbetet forvintas fortga
ett par ar efter 2030. Under budgetperioden planeras nyproduktion av projektet
Angsgérden 1, ett si kallat Kombohus i Varby. Upprustning och nyanliggning av
parkeringsgarage planeras, delvis kopplat till, och till f6rman for

kommunhusprojektet.

Den hoga investeringstakten medfor bland annat hogre finansiella kostnader och
avskrivningar. Till 2031 forvantas avskrivningarnas andel av intdkter 6ka med 1
procentenhet till 20 procent, samtidigt som finansiella kostnaderna dkar med étta

procentenheter till 24 procent.

Huge Bostéder AB planerar, likt Huddinge Samhillsfastigheter AB, for
omfattande investeringar under de kommande aren, med ett pressat
investeringsutrymme som foljd. Tillgdngligt investeringsutrymme ar starkt
beroende av att verksamheterna levererar goda kassafloden. Huge Bostdders har
under senare ar uppvisat ldgre resultat dn tidigare. Inflation och hdjda rintor ar
den huvudsakliga orsaken till resultatbortfallen. Okande skuld innebir ocksd 6kad
rantekénslighet och storre 10pande resultatpaverkan. Lagre resultat har i sin tur en

negativ effekt pa tillgédngligt investeringsutrymme.
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Under 2027 forvéntas bolagets skuld 6ka med 700 mnkr. Under budgetperioden
2027-2031 forvintas 6kningstakten succesivt minska till nivéer strax dver 330

mnkr per ar i genomsnitt.

Huge har tidigare haft en relativt 1ag upparbetsgrad, det vill sdga anvént en relativt
begransad andel av investeringsramen. Bolaget har nu en projektorganisation for
att genomfora underhallsarbete i merparten av sina ligenheter. Detta har medfort
att upparbetningsgraden blivit avsevirt hogre #n tidigare. Ar 2025 anvinde Huge
Bostidder ndra 99 procent av sin investeringsram och prognosen for 2026 och 2027

ligger pd samma niv4.

Det genomsnittliga vardedret for Huges fastighetsbestand ar 1970, vilket &r tio ar
dldre dn genomsnittet for Storstockholm. 84 procent av Huges fastigheter har ett
virdear som &r 48 ar eller dldre och VA-stammarna berdknas ha en teknisk
livslangd pa 40 ar. Det finns saledes ett stort upprustningsbehov i
fastighetsbestandet. Detta ér centralt for att upprétthilla bostadsbestandets
marknadsvirde. Under de senaste fem aren har bolaget investerat 3,8 miljarder
kronor i fastigheterna, samtidigt som marknadsvérdet 6kat med 4,7 miljarder
kronor. Tillsammans med marknadsutvecklingen har alltsa investeringarna
genererat ett mervérde pd ndra 1 miljard kronor (drygt 25 procent). Givet att
fastigheterna dr alderstigna och investeringarna ger 6kat marknadsvérde dr det
viktigt att fortsitta hilla uppe takten i bolagets reinvesteringar. Aven framtida
resultat och kassafloden kommer enligt bolagets analyser paverkas positivt av att

bestandet underhalls.

Agardirektiv

Kommunen har delegerat ansvaret for flera centrala angelédgenheter till
kommunala bolag, vilka dven star for en avgoérande del av kommunens ekonomi.
Det ér darfor viktigt att anldgga ett koncernperspektiv och inte bara ett

kommunperspektiv.

Inriktningsdrendet innehaller dgardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge
Samhillsfastigheter AB (se bilaga 3 och 4). Agardirektiven innehdller bland annat

bolagens finansiella méal och uppdrag.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhdéllsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav av

fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat sitt for
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att tillgodose kommunens behov av lokaler, sdsom skolor, forskolor och andra
verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara

tillgédngliga och héllbara.

Ar 2026 #r sedan tidigare undantaget fran resultatkravet pa 2,5 procent i bolagets
agardirektiv. Resultatkravet aterlaggs for verksamhetsaret 2027, dock med
foreslaget tilldgg att resultatet for Flottsbro inte ska inga i berdkningsbasen. For
2027 forhandlas en hyresniva ram som mdjliggor ett resultat enligt det stdllda
kravet.

Implementering av den nya hyresmodellen skjuts fram fran den 1 januari 2027 till
den 1 januari 2028, mot bakgrund av behovet av mer ingdende analyser av de

ekonomiska konsekvenserna av ett inforande.

Agardirektivets andra finansiella mal ir att bolaget ska ha en soliditet pa ligst 10
procent. Per arsskiftet 2025 uppgar bolagets soliditet till drygt 30 procent, men
forvéntas sjunka med runt tio procentenheter nér de stora nyinvesteringarna bland
annat kommunhus och simhall/multisporthall &r genomf6rda. Bolaget forvantas

dock med god marginal hélla sig 6ver kravet pa en soliditet pa 14gst 10 procent.

Huge Bostader AB

Bolaget ska, som ett allminnyttigt bostadsforetag, foretrida Huddinge kommun
péd bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge Bostider AB bidra till att

kommunen dr ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Bolaget har enligt dgardirektivet tre finansiella mal (justerad soliditet® pa minst 50
procent, direktavkastning pa minst 3,5 procent och totalavkastning i paritet med
jamforbara aktorer pd marknaden). Den justerade soliditeten var 49 procent ar
2025. Under 2026 forvintas soliditeten sjunka till 46 procent till foljd av den hoga
reinvesteringstakten, for att sedan ater né 50 procent 2032. Direktavkastningen

forvéntas ligga pa strax over tre procent under 2027 — 2029.

SRV atervinning AB

Agardirektiven for SRV étervinning AB ér under revidering av bolagets
agarkommuner. Arbetet forvintas pagéd under hela 2026 och hanteras utanfor

budgetprocessen.

3 Definierad som justerat eget kapital + 6vervarde pa tillgangar exkl. latent skatt) dividerat med marknadsvérdet
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Ovriga bolag och férbund

For ovriga bolag och forbund planeras inga revideringar i samband med beslut om
Mal och budget 2027-2029,

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
tredrsperiod till 7 569 mnkr, dédr bolagskoncernen star for 6 401 mnkr,
motsvarande strax over 84 procent. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs ytterligare uppléning
om cirka 4 200 mnkr under kommande tredrsperiod, givet att verksamheterna inte
genererar likviditet utdver prognos. Skillnaden mellan investeringsnivé och
ytterligare 1an finansieras l16pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med
okad uppléning inrdknat forvintas kommunens samlade externa skuld uppga till
drygt 12 000 mnkr vid utgangen av 2031. Nivan motsvarar cirka 132 procent av
skatter och bidrag vilket placerar kommunen 6ver skuldtaket pa 130 procent av
skatter och bidrag. Aren efter budgetperioden forvintas dock skuldkvoten sjunka
tillbaka.

Kommunens investeringar finansieras fullt ut av det egna kassaflodet under de
kommande éren. Sjélvfinansieringsgraden beréknas hir som ett 5-arssnitt for att
minimera paverkan av enskilda extraordinéra ar. I de kommunégda
fastighetsbolagen &r investeringstakten de kommande aren hog till f6ljd av
planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhéll av fastigheter. I ett
expansivt skede paverkas sjilvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns

1 prognosen.

Prognos for sjilvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakdt

Sjalvfinansieringsgrad 2027 2028 pLop L) 2030 2031
Skattefinansierad verksamhet 85% 74% 71% 73% 80%
Affarsdriven verksamhet 28% 29% 32% 40% 48%

Faststdllda méalnivéer till och med &r 2029 avseende sjilvfinansieringsgraden ar 80
procent for skattefinansierad verksamhet och 30 procent for affarsdriven
verksamhet. Som ovan ndmndes foreslés ett tillfalligt avsteg frdn malet om
sjdlvfinansieringsgraden for den affarsdrivna verksamheten (Huge Bostider och

energibolagen).

Borgensavgifter

All utldning fran kommunen till de kommunala bolagen ska ske pa

marknadsmassiga villkor. Priset for bolagen att ta upp 14n pa egna meriter
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overstiger det pris kommunen betalar (pa grund av kommunens hogre
kreditvardighet). For att ticka skillnaden debiteras borgensavgift mellan
kommunen och bolagen dd kommunala lan finansieras bolagen. Borgensavgiftens
syfte dr att skapa marknadsmaéssiga villkor for bolagen som lantagare.
Borgensavgiftens storlek bestdms av bolagets finansiella styrka.
Borgensavgifterna revideras arligen och kommunen samarbetar med Soderberg &

Partners i syfte att ta fram relevanta nivaer.

Foreslagna borgensavgifter 2027:

Huge Bostader AB 0,46%
Huddinge Samhallsfastigheter AB 0,54%
Sodertorns Energi AB 0,52%
Soderenergi AB 0,71%
Brf Grantorp 0,65%
Brf Kullen 0,49%

Kommunens finansiella mal

Indikatorer Malvirde
2030
Resultat exkl exploatering (%) 3,3 3,0 3,0 22
Skuldkvot (%) 119% 130% 132% <130
Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad 85% 74% 71% 2100

verksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven 27% 28% 33% 240

verksamhet (%)

Omfattande investeringar under planeringsperioden belastar kommunens
skuldutveckling och enligt nuvarande bedomning pressas skuldkvoten 6ver 130
procent, givet att ytterligare likviditet inte kan tillskapas. I syfte att hélla
skuldutvecklingen inom det finansiella mélet kridvs en inventering av de
fastigheter dér en avyttring kan bli aktuell. Erforderlig tillkommande likviditet for
att uppratthalla de ramar som sitts av de finansiella mélen uppgar till 150-250
mnkr. En mojlighet ar att avyttra delar av de tillgangar koncernen inte anser sig ha
behov av att behalla. For detta behdver ett avyttringsbara fastigheter identifieras.
Inventeringen férdigstélls infor beslut om Mal och budget 2028-2030.
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Ldane- och borgensramar 2027-2029

Lane- och borgensramar (mnkr)

Bolag/férbund

Huge Bostdder AB 7 900,0 8 500,0 8900,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 6 900,0 7 900,0 8600,0
Sodertorns Energi AB 700,0 700,0 700,0
Soédertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1100,0 1100,0 1150,0
Summa laneramar 16 850,0 18 450,0 19 600,0
Borgensataganden (mnkr) 2027 2028 2029
Bolag/férbund

Sodertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 0,0 0,0
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 73,0 71,0 69,0
Brf Kullen 110,0 108,0 106,0
Borgensataganden 442,2 339,5 335,5
Summa laneramar och borgen 17 292,2 18 789,5 19 935,5

*Stockholm Vattens AB borgensatagande upphor efter 2027
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(mnkr) 2026 2027 2028 pLop L)
Kommunstyrelsen -898,1 -904,3 -887,1 -878,6
Forskolendmnden -940,8 -954,4 -953,3 -951,1
Grundskolenamnden -2225,4 -2249,7 -2233,4 -2212,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -857,7 -874,6 -880,8 -879,4
Socialndmnden -522,0 -526,7 -527,8 -529,2
Vard- och omsorgsnamnden -1558,8 -1614,3 -1627,4 -1649,9
Kultur- och fritidsnamnden -326,0 -331,7 -332,0 -332,3
Bygglovs- och tillsynsndmnden -69,1 -69,2 -69,3 -69,4
Natur- och stadsmiljonamnden -274,0 -279,4 -278,8 -278,9
Revision -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarndmnden -7,9 -7,9 -7,9 -8,0
Summa namnder -7683,9 -7816,5 -7802,0 -7793,6
Reserverade medel -156,8 -336,6 -652,0 -899,8
-varav fér tillkommande lokaler -105,2 -212,1 -332,1 -452,1
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -20,0 -89,0 -290,2 -431,5
-varav volymer/oférutsett socialndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav fér digitaliseringspott -5,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav fér IT-drift 0,0 -12,1 -9,2 -3,2
-varav for reservkraft/beredskapspott -2,0 -4,0 -6,0 -5,0
-varav for Handslag fér Viarby gard 0,0 -1,0 -1,0 0,0
- varav fér Mobil naturskola -0,7 -1,5 -2,1 -2,1
- varav for Effektivisering en férvaltning 0,0 0,0 5,0 10,0
- varav foér Boendestod -1,0 -1,0 -0,5 0,0
-varav fér tillkommande anldggningar NSN -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 201,2 202,6 190,5 172,1
-varav kapitaltjdnstintékter (internt) 351,8 360,0 367,3 367,3
-varav utbetalning pensioner intjéinade < 1998 -109,2 -108,2 -106,1 -104,8
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -55,0 -55,0 -55,0
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 110,0 90,0 120,0 170,0
Avskrivningar -283,9 -303,9 -323,9 -343,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7813,5 -8164,5 -8467,5 -8695,2
Allm&n kommunalskatt 6 870,9 71225 74319 7742,5
Prognos slutavrdkning -26,7 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 6 844,1 71225 7431,9 77425
Inkomstutjamningsbidrag 611,8 657,4 701,9 731,0
Kostnadsutjamningsbidrag 210,9 209,8 210,5 211,2
Regleringsbidrag/-avgift 321,1 296,9 273,6 228,1
Avgift till LSS-utjamning -171,5 -165,2 -165,7 -166,2
Kommunal fastighetsavgift 227,4 244,5 244,5 244,5
Generellt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1199,7 1243,4 1264,7 1248,5
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 8043,9 8365,9 8 696,6 8991,0
Summa verksamhetens resultat 230,4 201,5 229,2 295,9
Finansiella intdkter 385,9 463,8 531,1 582,6
Finansiella kostnader -241,8 -324,3 -379,4 -438,7
Summa finansnetto 144,1 139,5 151,7 143,8
Arets resultat 374,5 341,0 380,9 439,7
Arets resultat ekonomiskt mal 264,5 251,0 260,9 269,7



Forslag till investeringsplan

Preliminar investeringsplan 2027-2031

Koncernens investeringar (mnkr)
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Kommunstyrelse och 6vriga namnder

Kommunstyrelsen 39,7 46,2 51,5 34,5 32,5 204,4
Bygglovs- och tillsynsnamnden 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Forskolenamnden 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 23,8
Grundskolendmnden 8,0 15,0 11,0 6,0 6,0 50,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljonamnden 93,7 90,7 90,7 90,7 98,5 464,3
Kultur- och fritidsndmnden 54 10,4 75,4 5,4 5,4 102,0
Socialndmnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,6
Vard- och omsorgsnamnden 44 4,4 4,4 4,4 4,4 22,1
Summa niamndernas investeringar 161,7 176,2 238,5 146,5 152,3 875,1
Samhallsbyggandsinvesteringar

Exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44,2
Investeringsprojekt 189,0 250,0 152,0 200,0 173,0 914,8
Samhillsbyggandsinvesteringar 189,0 250,0 152,0 200,0 173,0 964,0
Summa investeringar i kommunen 350,7 426,2 390,5 346,5 325,3 1839,1
MoB 2026-2030 342,5 401,3 341,8 350,0 0,0

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 14116 13112 866,9 593,9 610,8 4794,4
Huge Bostider AB 763,0 759,0 697,0 489,0 414,0 3122,0
Sédertérns Energi AB* 80,0 65,5 66,0 62,5 64,0 338,0
Soderenergi AB* 87,0 87,0 87,0 87,0 87,0 435,0
SRV &tervinning AB* 53,4 31,2 20,7 35,6 24,1 164,9
Sodertorns brandforsvarsforbund* 5,3 4,7 4,7 4,7 4,7 24,2
Summa bolagens investeringar 2400,3 2 258,6 1742,3 1272,7 1204,6 8 878,6
Summa skattefinansierade investeringar 1762,3 1737,4 1257,4 940,4 936,1 6 633,5
Summa affarsdrivna investeringar 988,7 947,4 875,4 678,8 593,8 4 084,2
Summa investeringar i koncernen 2751,0 2684,8 2132,8 1619,2 1529,9 10717,7
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Foreslagna enskilda budgetposter per
namnd

Namnd Forklaringar till budget 2027

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS

FSN
FSN
FSN
FSN

IT sékerhet/outsourcing
Valet 2026

Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg
Uppdrag; Utveckling varby gard Handlingsplan

Kommunhusprojektet
Dammet i trehérningen
Okade kapitaltjanstkostnader
Kommunarkivet

Upprdkning kommunovergripande ansvar

Forstarkning lokalforsorjning
Lonekompensation 1,5 %

Nytt kommunhus

Bostadsratter omférdelning KS VON
Volymer

PO forandring

Summa

Forklaringar till budget 2028

IT sdkerhet/outsourcing
Dammet i trehdrningen
Ater heltid som norm
Nytt kommunhus
Volymer

Summa

Forklaringar till budget 2029
IT sékerhet/outsourcing
Kommunarkivet

Volymer

Summa

Forklaringar till budget 2027
Lonekompensation 2 %
Lonekompensation effekt externa 2 %
Volymer

PO férandring

Tkr

-9900
-6 000
-1 000
-1500
-11700
4000
4500
3500
3 000
3 000
5100
10 000
2500
1512
-796

6 216

-2 500
-5 000
-500
-10 000
790
-17 210

-6 000
-3 500

990
-8 510

10 800
6 200
-2157
-1246

Engangsbelopp

18,4 mnkr 2026, 8,5 mnkr
2027, 6 mnkr 2028
2025-2026

2025-2026

2025-2026

Ettarig 2026

2027-2028

Ja

18,4 mnkr 2026, 8,5 mnkr
2027, 6 mnkr 2028
2025-2027

2025-2027

Ettarigt

2027-2028



FSN

FSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN

GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

Summa

Forklaringar till budget 2028
Volymer
Summa

Forklaringar till budget 2029

Volymer
Summa

Forklaringar till budget 2027

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp

Lénekompensation 2 %

Lonekompensation effekt externa 2 %

Volymer grundskola
Volymer modersmal
Volymer skolbarnomsorg
Volymer anpassad GR
PO férandring

Summa

Forklaringar till budget 2028
Volymer grundskola
Volymer modersmal
Volymer skolbarnomsorg
Summa

Forklaringar till budget 2029
Volymer grundskola
Volymer modersmal
Volymer skolbarnomsorg
Summa

Férklaringar till budget 2027
Lokaler

Lararnas undervisningstid
Finansieringsprincip: Aktivitetskrav
Ekonomiskt bistand hojd riksnorm
Lénekompensation 1,5%

Volymer

PO forandring

Summa

13 597

-1129
-1129

-2163
-2163

2 000
29400
8 000
-14 343
-400
-332
3120
-3 108
24 337

-14 790
-186
-1335
-16 311

-19 046
-423
-1476
-20 945

992

8 000
500
700

2 300
5000
-645
16 847
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Halvarseffekt 2027



GAN
GAN
GAN

GAN
GAN

SN

SN
SN
SN
SN

SN

SN

VON

VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

Férklaringar till budget 2028
Lokalkostnader

Lararnas undervisningstid
Volymer

Summa

Férklaringar till budget 2029
Lokalkostnader

Volymer

Summa

Forklaringar till budget 2027
Ratt kurva

Utokad anhorigstod
Lénekompensation 2%
Volymer

PO forandring

Summa

Férklaringar till budget 2028
Volymer
Summa

Férklaringar till budget 2029
Volymer
Summa

Férklaringar till budget 2027
Infora digitala videomoten

Utokad anhorigstod

Okade hyreskostnader inom sérskilt boende

Lonekompensation 2 %
Léneupprakning LOV

Bostadsratter omférdelning KS VON

Volymer
PO férandring
Summa

-466
8 000
-1279
6 255

-264
-1105
-1369

-1500

500
4200
2091

-548
4743

1095
1095

1374
1374

-760

1200
4000
16 100
3400
-2 500
35610
-1568
55482
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Helarseffekt 2028 och framat

0,4 mnkr 2026, 0,9 mnkr 2027
och framat

2026

1,2 mnkr 2026, 2,4 mnkr 2027
och framat



VON
VON

VON

KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KFN

KFN

BTN
BTN
BTN
BTN

BTN

Férklaringar till budget 2028
Ater heltid som norm
Volymer

Summa

Forklaringar till budget 2029
Volymer
Summa

Forklaringar till budget 2027

Kulturskola i Varby, delarseffekt

Kulturskola i Varby, lokalkostnad, tillkommande
Flytten av Kultopia, 6kad hyra

Fleminghallen, indexuppraknad hyra

Lokaler, 12 st, som hyrs av Huge, indexupprakning
Lonekompensation 1,5%

Volymer

PO férandring

Summa

Forklaringar till budget 2028
Volymer
Summa

Forklaringar till budget 2029
Volymer
Summa

Forklaringar till budget 2027

Fortsatt kvalitetssakring fastighetsgranser
Lénekompensation 1,5%

Volymer

PO forandring

Summa

Férklaringar till budget 2028
Volymer
Summa
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-3 500 2025-2027

16 566
13 066

22 562
22 562

1200
400
1700
100
100
2000
489
-236
5753

256
256

321
321

-500
600
200

-162
138

104
104

2026



BTN

NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN
NSN

NSN

Forklaringar till budget 2029
Volymer
Summa

Forklaringar till budget 2027

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer

Forbattra lokala atgardsplaner
Okade kapitaltjanstkostnader

Nya avtal och indexjusteringar av befintliga avtal

Lénekompensation 1,5%
Volymer

PO forandring

Summa

Férklaringar till budget 2028
Forbattra lokala atgardsplaner
Volymer

Summa

Forklaringar till budget 2029
Volymer
Summa

131
131

-4 000
200
5 800
2900
500
124

5466

-700
65
-635

81
81
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2026
0,5 mnkr 2026 0,7 mnkr 2027
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Bilagor

Bilaga 1: PM Ny modell for évergripande malbedomning och sammanslagning av
mal under ekologisk héllbarhet

Bilaga 2: Plan for samhéllsbyggnad och lokalforsorjning

Bilaga 3a: Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter

Bilaga 3b: Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB (jaimforelsetabell)
Bilaga 4a: Agardirektiv for Huge Bostider

Bilaga 4b: Agardirektiv for Huge Bostider AB (jaimfGrelsetabell)
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